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Visie en Leidende Principes Sociaal Domein
J.C. Wikkerink; H. van Lochem
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1. De “Visie en Leidende Principes Sociaal Domein" vast te stellen.

De gemeente staat voor maatschappelijke uitdagingen binnen het
sociaal domein. De vraag naar ondersteuning neemt toe, terwijl
beschikbare middelen, personeel en voorzieningen onder druk staan.
Tegelijkertijd neemt het belang van preventie, vroegsignalering,
bestaanszekerheid, gezondheid en participatie toe. Om richting te
geven aan toekomstige keuzes is de Visie Sociaal Domein
opgesteld. De visie beschrijft het gewenste toekomstbeeld van een
samenleving waarin inwoners gezond, veilig en betekenisvol kunnen
leven, kunnen meedoen en ondersteuning ontvangen wanneer dat
nodig is. De leidende principes vertalen deze ambitie naar de
dagelijkse praktijk van beleid, uitvoering en samenwerking. De visie
en leidende principes vormen het uitgangspunt voor het herijken van
de Nota Sociaal Domein.

In lijn met de ambities en uitgangspunten uit de concept-
Omgevingsvisie zijn de Visie en Leidende Principes voor het Sociaal
Domein opgesteld. Deze bieden richting voor de herijking van de
Nota Sociaal Domein. De drie hoofdopgaven uit de nota vormen
vervolgens de basis voor de uitvoering en de verantwoording via de
Impactmonitor Sociaal Domein.
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1.1 De visie biedt een integraal toekomstperspectief

De visie brengt gezondheid, bestaanszekerheid, participatie,
veiligheid en ondersteuning samen in één samenhangend kader.
Hierdoor ontstaat een duidelijke richting voor toekomstige
beleidsontwikkeling binnen het sociaal domein.

1.2 De visie sluit aan op maatschappelijke ontwikkelingen

Demografische ontwikkelingen, toenemende ondersteuningsvragen,
personeelstekorten en financiéle druk vragen om een andere manier
van werken. De visie zet daarom nadrukkelijk in op preventie,

vroegsignalering, eigen regie en het versterken van de sociale basis.

2.1 De leidende principes vertalen de visie naar de praktijk

De zeven leidende principes geven richting aan de manier waarop
medewerkers, bestuurders en samenwerkingspartners handelen.
Hierdoor wordt de visie toepasbaar en herkenbaar binnen beleid en
uitvoering.

2.2 De leidende principes versterken een eenduidige werkwijze

Uitgangspunten als "ledereen kan meedoen", "Ondersteuning is
dichtbij", "We zetten in op preventie en vroegsignalering" en "We
werken samen" vormen een gezamenlijk handelingskader voor alle
betrokken partijen.

1.3 en 2.3 Vaststelling door de raad zorgt voor bestuurlijke
verankering

De visie vormt het strategische kader voor toekomstige
beleidsplannen en uitvoeringsprogramma’s. Vaststelling door de
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raad zorgt voor een breed gedragen en duurzaam fundament voor
het sociaal domein.

1.1 Een visie alleen leidt niet automatisch tot maatschappelijke
resultaten

Het realiseren van de ambities vraagt om een consequente vertaling
naar uitvoeringsprogramma’s, werkprocessen en samenwerking met
partners.

2.1 De gewenste beweging vraagt tijd en aandacht

De uitgangspunten rondom positieve gezondheid, preventie, eigen
regie en integraal werken vragen verdere ontwikkeling van
werkwijzen en samenwerking binnen het sociaal domein.

De visie en leidende principes zijn tot stand gekomen in
samenspraak met medewerkers uit het sociaal domein en
verschillende samenwerkingspartners. De uitwerking van de
leidende principes is gebaseerd op praktijkervaringen, gesprekken
met professionals en signalen vanuit de uitvoering. Hierdoor sluiten
de uitgangspunten aan bij de dagelijkse praktijk en bestaat er breed
draagvlak voor de voorgestelde koers. Daarnaast is formeel advies
gevraagd aan de Sociale Raad.

De Sociale Raad onderschrijft de gekozen richting van de visie in
grote lijnen en heeft een aantal aandachtspunten en aanbevelingen
meegegeven voor de verdere uitwerking. Daarbij heeft de Sociale
Raad onder meer aandacht gevraagd voor de toegankelijkheid van
de documenten, het borgen van professionele ondersteuning
wanneer informele hulp ontbreekt of onvoldoende is, en het
inzichtelijk maken van de personele, organisatorische en financiéle
randvoorwaarden die nodig zijn om de ambities uit de visie te
realiseren. Deze aanbevelingen zijn deels al verwerkt in de visie en
de leidende principes. De overige aandachtspunten worden
betrokken bij de verdere uitwerking van de visie in projecten, beleids-
en uitvoeringsplannen en bij de herijking van de Nota Sociaal
Domein. De Sociale Raad blijft hierbij als belangrijke adviespartner
betrokken.

Het vaststellen van de visie en leidende principes heeft geen directe
financiéle consequenties. De uitvoering vindt plaats binnen de
bestaande programmabegroting en beschikbare budgetten van het
sociaal domein. Eventuele aanvullende budgetaanvragen die
voortvloeien uit toekomstige uitvoeringsprogramma’s worden
afzonderlijk aan uw raad voorgelegd.

Na vaststelling van de Visie en Leidende Principes Sociaal Domein
zal dit document richtinggevend zijn voor de herijking van de Nota
Sociaal Domein.



Het college wil verder kijken. Het belang van sterke, zorgzame
gemeenschappen, actief burgerschap en sociaal kapitaal wordt sterk
gevoeld. Gemeenschappen waar mensen elkaar kennen en gekend
worden, elkaar bijstaan en zich verantwoordelijk voelen voor hun
burgerschap. Die elementen vormen het fundament van een vitale
een veerkrachtige, warme, veilige en weerbare samenleving. Vandaar
dat het college opdracht heeft gegeven het “versterken van
gemeenschappen” uit te werken in een apart visietraject. De
uitkomsten hiervan worden dan onderdeel van de eerstvolgende
herijking van de Nota Sociaal Domein. Zo werken we aan een
samenhangende koers waarin we de kracht van de inwoners en hun
gemeenschappen centraal staat.

Wat gaat er gebeuren? De Nota Sociaal Domein zal worden herijkt.
Wanneer? De herijkte Nota Sociaal Domein zal in de loop van 2027 ter
vaststelling worden aangeboden aan de gemeenteraad.

Op welke wijze wordt Na vaststelling wordt gecommuniceerd met inwoners,
gecommuniceerd over dit maatschappelijke organisaties, zorg- en welzijnspartners,
besluit en met wie? adviesraden en vrijwilligersorganisaties. De communicatie vindt

plaats via de gemeentelijke website, sociale media, een persbericht,
bestaande overlegstructuren, netwerkbijeenkomsten en interne
communicatiekanalen. Doel van de communicatie is het
bekendmaken van de nieuwe koers binnen het sociaal domein en
het stimuleren van samenwerking bij de uitvoering van de visie.
Daarnaast worden de visie en leidende principes gebruikt als
uitgangspunt voor het herijken van de Nota Sociaal Domein.

Na vaststelling van de visie en leidende principes wordt samen met
medewerkers binnen het sociaal domein en onze
samenwerkingspartners gewerkt aan verdere implementatie. Zo
maken we de stap van visie naar uitvoering en geven we samen
invulling aan de gewenste beweging binnen het Sociaal Domein.
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Bijlagen Visie en Leidende Principes Sociaal Domein

2. Advies Sociale Raad Visie en Leidende Principes Sociaal
Domein

3. Reactie college B&W op advies Sociale Raad Visie en
Leidende Principes Sociaal Domein

4. Raadsbesluit Visie en Leidende Principes Sociaal Domein

Aalten, 20 oktober 2026

Burgemeester en wethouders van de gemeente Aalten,

drs. A.J.M. Gildhuis mr. A.B. Stapelkamp
secretaris/algemeen directeur burgemeester
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